WAS IST KAIZEN -
DIE KAIZEN PHILOSOPHIE

¥ Absolute Kundenorientierung.

¥ Fokussierte Prozessverbesserung.

¥ Anwendung ublicherweise in
strategisch wichtigen Bereichen.

¥ Fuhrt zu signifikanten Verbesserun-
gen, und vielen kleinen, die dazu
gehoren.

¥ ‘Veranderung & Besser’: Kontinuier-
liche und nachhaltige Verbesserun-
gen.

¥ Mitarbeiterbeteiligung - Kleine
haufige Verbesserungen durch die
Einbeziehung aller.

HUEBER

Management Engineers

Kontinuierliche Verbesserung Uber
einen Standardprozess (PDCA).

Befolgen von Standards und
kontinuierliches Verbessern der
Standards.

Prozessdenken - Der nachste Prozess
ist Ihr Kunde.

Management nach Fakten (ZDF).
Niedrige Kosten (keine Investition).

Perfektionierung der bestehenden
(Standard-) Arbeitsweisen.

Schnell durchgefuhrte einfache Ver-
besserungen. / ‘Quick & dirty’ vs.
‘Perfekt und nie !’



KAIZEN - KLEINE VERI.-"\NDERUNFi, DIE
ZU GROSSER VERBESSERUNG FUHREN.

Kaizen sind kleine Veranderung, die in Summe zu groRen Verbesserungen fuhren.

HUEBER

Management Engineers

¥ Viele Schrittanderung in Schildkrotengeschwindigkeit fiUhren in Summe zu wesentlichen

Veranderung.

¥ Taglich +1 % macht am Jahresende +200 % (bei 200 Arbeitstagen).

Tagliche Verbesserungen, an denen jedes Mitglied
eines Unternehmens beteiligt ist.

Kaizen betont das Engagement aller Mitarbeiter,
Mitarbeiter als sehr leistungsstarker Motor fur
Verbesserungen, d.h. motivierende Denkweise und
Strategie zur Verbesserung.

Kaizen basiert stark auf der prozessorientierten
Denkweise, bei der jede Aktivitat als Prozess
betrachtet wird.
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PRODUKTIONSOPTIMIERUNG

Stetig und erfolgreich.
Die Anwendung von Kaizen.

HUEBER
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